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A BKIK GSZT XX. Tanácsadó osztálya (TANOSZT) a hazánkban működő 14 szakmai szövetség (EETOSZ, HSZOSZ, IVSZ, 
MCSZ, MÉT, MMSZ, MTSZ, OHE, SZMT, TANOSZT, TK, VOE és VTMSZ) támogatásával 2016. október 26-ra meghirdeti 
a VIII. Országos Tanácsadói Konferenciát. A konferencia az eddig lezajlott országos tanácskozások sikerére alapozva  
– idén is a tanácsadás minden területére és sok szakterületére kiterjedő témákat kíván szerepeltetni a programjában.

Időpont: 2016. október 26. 09.00 – 17.15 óra
Helyszín és házigazda:  BKIK székház (1016 Budapest, Krisztina krt. 99. VII. emelet, Széchenyi terem)

Konferencia céljai:
»   Összhangban a hazai és a nemzetközi trendekkel, járuljon hozzá magyar tanácsadói szakma társadalmi értéktermelő 

képességének a növeléséhez; 
»   Segítse elő a tudásalapú és az innovatív megoldások minél gyorsabb és eredményesebb elterjesztését a profit és 

non-profit területeken egyaránt hazánkban.
»   Mozdítsa elő, hogy a tanácsadók minél eredményesebb szolgálják az új tudásalapú, digitális gazdaság (shared eco-

nomy) igényeire való átállást és a duális képzési programok megvalósítását.
»   Gyorsítsuk fel a hazai start-up vállalkozások létrehozásának és eredményes működésének lehetőségeit.
»   Növeljük határon túli magyar anyanyelvű tanácsadók szerepét és hazai tanácsadókkal való kooperációjuknak a ha-

tékonyságát.
»   Járuljunk hozzá az Uniós programok (pl. pályázatok) realizálásának minél eredményesebb előkészítéséhez és meg-

valósításához.
»   Keressen válaszokat a környezet változásai következtében keletkező kérdésekre, melyek befolyásolják a tanácsadási 

szituációkat (pl.: megoldás- és megújulás-orientáció, különböző generációk együttműködése, „egyszerűsítés”, …)

Kérjük, ha részt kíván venni a konferencián, akkor a jelentkezési lap kitöltésével és visszaküldésével jelezze e-mail-ben 
2016. október 1-ig Gröb Veronika (grob.veronika@bkik.hu) (telefon: 06-1-488-2158) számára.

Budapest, 2016. július 20.

Csanádi Péter
Szervező Bizottság tagja

dr. Noszkay Erzsébet
Szervező Bizottság tagja

Németh Gergely
Szervező Bizottság tagja

Badics Bernadette
XX. osztály 

titkára

dr. Poór József
Konferencia Szervező

Bizottság Elnöke

Drimál István
XX. osztályelnök
TANOSZT elnöke
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8:30 – 9:00 Érkezés – regisztráció

9:00 – 9:10 Megnyitó – köszöntők 
Széchenyi terem (VII.em.)

Drimál István (TANOSZT-XX osztály elnöke)

9:10 – 9:50 Nyitó plenáris előadás (1) Trendek, tendenciák a tanácsadásban (Trends and tendencies in Management Consulting) 
dr. Fiona Czerniewska London Business School Vezetésfejlesztési Intézetének szakvezetője, 
a Kingston Business School (EK) és a Harlem School Továbbképző Intézet (Hollandia) tanára.

9:50 – 10:15 Nyitó plenáris előadás (2) Menedzsment tanácsadás átalakuló világunkban (A (short) Story of Management Consulting in a Shifting 
World) Thomas G. Cummings, Los Angelesi University of Southern California (USA) egyetemi tanára, Vezetés-
Szervezés Tanszék vezetője  

10:15 – 10:30 Nyitó plenáris előadás (3)
Kérdezz-felelek (Q&A) 

Mennyire jellemzőek a felvettett tendenciák (Does this story ring true to you?) Ha nem, akkor hogyan 
változtatna rajtuk? (If not, how would you change it?) Ha igen, azok mit jelentenek a Menedzsment Tanács-
adóknak (MT) és MT Kutatóknak? (If so, what does it mean for MC scholars and MC practionars?)

10:30 – 11:15 Szünet
A most megjelent „Menedzsment tanácsadási kézikönyv” (4. átdolgozott kiadás, Akadémiai Kiadó, Budapest 2016.) bemutatása  
BKIK TANOSZT Életmű Díj átadása
1. szekció: 
Fenntarthatóság és a tanácsadás 
(Révai András)

2. szekció: 
Innováció és tanácsadás 
(Bodor Pál)

3. szekció:
Tanácsadás és start-up
(dr. Ternovszky Ferenc)

4. szekció: 
Közigazgatás fejlesztése
(Kerekasztal: Németh Gergely és 
dr. Szabó Szilvia vezetésével)

11:15 – 11:30 Coaching folyamatmodellek 
(dr. Kunos István, egyetemi 
docens, Miskolci Egyetem)

A VE alapú target costing illeszté-
se a fenntarthatósághoz 
(Tarjáni István, ügyvezető igaz-
gató, Fókusz-2 Gazdaságfejlesztő 
Központ Kft.)

Tanácsadási tapasztalatok fel-
sőoktatási és magán know how 
startup-okban való hasznosítási 
lehetőségei kapcsán 
(Pitlik László, egyetemi docens, 
Szent István Egyetem–INNOREG)

Összhangban a Közigazgatás- és 
közszolgáltatás fejlesztési stra-
tégia 2014–2020 programjában 
megfogalmazott irányelvekkel 
a kerekasztal beszélgetés első-
sorban a közigazgatás fejlesztési 
lehetőségekkel, megvalósult 
jó-gyakorlatokkal, és a jövőbeni 
innovációs törekvésekkel foglal-
kozik. Külön figyelmet szentel a 
közigazgatási szervek és a Nemzeti 
Közszolgálati Egyetem együttmű-
ködésére, a közszféra fejlesztését 
célzó KÖFOP operatív programok 
kapcsán. A kerekasztal szakmai 
beszélgetésének meghívott vendé-
gei olyan gyakorlati szakemberek, 
akik saját tapasztalataikat mondják 
el a hallgatóságnak, bevonva őket 
a kölcsönös tudásmegosztásba. 

11:30 – 11:45 Life-coaching – az egyén mint 
szervezet 
(Bircher Júlianna, pszichológus-
life-coach, PhD-hallgató, Eötvös 
Loránd Tudományegyetem 
Pszichológiai Doktori Iskola)

Hogyan biztosíthatjuk a tanács-
adói projektek eredményeinek 
fenntarthatóságát? 
(Bárány Péter, alapító-tulajdonos, 
üzletág-vezető, Projektverzum Kft.)

Azonos és/vagy egyedi? 
KKV mentorok kulcskompeten-
ciái Európában és itthon 
(dr. Csillag Sára, Tanszékvezető, 
egyetemi docens, Budapesti Gaz-
dasági Egyetem PSZK)

11:45 – 12:00 2016-os év kihívásai a HR 
tanács adói gyakorlatunkban 
(Lukács András, kiemelt ügyfél-
kap csolati szakértő, 
Select Humánerőforrás Kft.)

A funkcióelemzés sikeres alkal-
mazása a közúti beruházási pro-
jektek tervezésénél 
(Fodor Árpád és Fodor Valéria, 
ügyvezető és tanácsadó, MicroVa 
Fejlesztő Bt.)

A START-UP gyakorlatának széle-
sítése, az innovációs módszerek 
alkalmazásával 
(dr. Hegedűs József, müsz. tud. 
kand., c. e. tanár)

12:00 – 12:15 A HR gyakorlatok alakulása – 
nemzetközi összehasonlítás 
fókuszban a közép-kelet-európai 
és hazai sajátosságokkal 
(Kovács Ildikó Éva, tanszéki mér-
nök, Szent István Egyetem)

Klasztermenedzsment Aschenerg 
klaszter esetében 
(Szügyi György, ügyvezető igazga-
tó, Euromenedzser)

Fiatalok a vállalkozás kapujában 
(Antalik Imre, PhD. egyetemi 
tanársegéd, Selye János Egyetem, 
Komárom, Szlovákia)

12:15 – 12:30 Regionális tanácsadás jellemzői 
(Lakatosné Szuhai Györgyi, pro-
jektvezető, Professional Project 
Life Kft)

Leadership és szervezetek vál-
tozása 21. században innovatív 
technikák alkalmazásával 
(Stréhli Klotz Georgina, tréner, Köz-
szolgálatai Személyzetfejelesztési 
Igazgatóság)

A családi kis- és középvállalatok 
átörökítésének tanácsadási fel-
adatai 
(Baji-Gál Csaba, Változás- és 
Válságmenedzserek Országos 
Egyesülete)

12:30 – 12:45 Tanácsadás a közigazgatásban – 
új utak és lehetőségek 
(dr. Szabó Szilvia Ph.D – dr. Sza-
kács Gábor Cs.C, Nemzeti Közszol-
gálati Egyetem Állam tudományi 
és Közigazgatási Kar Emberi 
Erőforrás Intézet)

A menedzsment tanácsadási 
módszerek gyakorlati alkalmazá-
sának főbb sajátosságai 
(dr. Vinogradov Szergej, PhD. – 
Józse Imola (egyetemi docens, 
PhD hallgató, Szent István Egye-
tem)

 „Hagyományos” és „start-up” 
tanácsadás – van-e különbség 
(Solti ElődCMC, ügyvezető, Solti& 
Partners Consulting Kft.
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12:45 – 13:00 A fenntarthatóság támogatása 
szakmai tanácsadással 
(dr. Nádasdi Ferenc: professzor 
emeritus; dr. Keszi – Szeremlei 
Andrea: tanszékvezető főiskolai ta-
nár; dr. Vámosi Kornélia: főiskolai 
adjunktus, Dunaújvárosi Egyetem-
Budapesti Gazdasági Egyetem)

12:30 – 14:00 Ebédszünet
5. szekció
Tanácsadók a digitális Magyar-
országért és a szervezetek meg-
újúlásért (Bojta János)

6. szekció
Tanácsadók és a szervezetek meg-
újulása (dr. Noszkay Erzsébet)

7. szekció
Kerekasztal a tanácsadás és ügy-
felek viszonyáról
(Kerekasztal: Csanádi Péter veze-
tésével)

8. szekció
PhD szekció
(Vass László)

14:00 – 14:15 Az IKT és a CIO szerepének válto-
zása – úton az üzleti partnerség 
felé 
(Hetyei József, CMC, ügyvezető 
partner, Palota Consulting Bt.)

Az átalakuló szervezeti tanácsadás 
(dr. Noszkay Erzsébet, egyetemi 
gaán. Tanár, VOE elnök, TANOSZT 
alelnöke, Budapesti Metropolitan 
Egyetem)

Workshop keretében multi-, 
kis-közepes magyar, és non-profit 
ügyfél cégek képviselőivel, a ta-
nácsadókkal kapcsolatos jelenlegi 
elvárásaikról beszélgetnénk, amibe 
bekapcsolnánk a hallgatóságot

A tehetséggondozás várható 
hasznosulása a munkaerőpiacon 
hallgatói szemmel 
(dr. Cziráki Szabina Katalin, PhD-
hallgató, Nemzeti Közszolgálati 
Egyetem Közigazgatás-tudományi 
Doktori Iskola)

14:15 – 14:30 Mobil munkavégzés. Mobil mun-
kavállalók. Vállalati- információ 
mobilitás 
(Pécsi Réka, Vezető tanácsadó, 
AAM Vezetői Informatikai Tanács-
adó Zrt.)

Különböző generációk munkaér-
ték vizsgálata 
(dr. Mészáros Aranka; Kollár Péter, 
egyetemi docens; tanársegéd, 
Szent István Egyetem TTI)

Érték-folyamat( térképezés ipari 
környezetben 
(Tarjáni Ariella Janka, BME PhD 
hallgató)

14:30 – 14:45 Pályakezdő fiatalok énmárka 
építése a digitális térben 
(dr. Budavári-Takács Ildikó és Da-
nyi Tímea, Szent István Egyetem)

A közszolgálat vezetőképzés 
rendszere 
(Paksi-Petró Csilla, egyetemi ta-
nársegéd, Nemzeti Közszolgálati 
Egyetem)

A civil közigazgatás bérrendsze-
rének megújulása és fenntartha-
tósága 
(Krauss Ferenc Gábor, HR referens, 
Nemzeti Befektetési Ügynökség)

14:45 – 15:00 Az információbiztonsági-tuda-
tosság fejlesztése vezetők kör-
ében a GDPR fókuszában 
(Kollár Csaba, PREMA Consulting)

Coach-okkal a hatékonyabb szer-
vezetfejlesztésért 
(Székely Gábor, Ügyvezető igazga-
tó, Profiles International Hungary 
Kft.)

Miért lehet vonzó a rendészeti 
pálya? 
(Magasvári Adrienn, oktató, PhD 
hallgató, Nemzeti Közszolgálati 
Egyetem Rendészettudományi Kar)

15:00 – 15:15 Különböző generációk munka-
helyi elvárásai és motiválásuk 
lehetőségei 
(Tárkányi Ágnes és Mészáros Aran-
ka, egyetemi docens, e. hallgató, 
Szent István Egyetem Gödöllő)

Beszélgetéseink a munkahelyen 
a szervezeti kultúra építő elemei 
(Von Bartheldné Ábri Judit, 
Coaching Határok Nélkül – CHN)

Értékalapú működés és vezetői 
kihívások 
(Klotz Péter, PhD hallgató) 

15:15 – 15:30 Az értékírányítás, mint a szerve-
zetek megújításának az eszköze 
(Tarjánin Illés Mariann Tünde, 
ügyvezető igazgató Fókusz-2 
Gazdaságfejlesztési Központ)

Családi vállalkozások utódlás 
tanácsadása – 7 tévhit 
(Csákné dr. Filep Judit, családi 
vállalkozás szakértő, Familia Egye-
sület)

Elkötelezettség a versenyszférá-
ban és a közszférában 
(dr. Boda Boglárka, szakreferens, 
Nemzeti Közszolgálati Egyetem 
Vezető- és Továbbképzési Intézet) 

15:30 – 15:45 A fenntarthatóság támogatása 
szakmai tanácsadással 
(dr. Nádasdi Ferenc: professzor 
emeritus; dr. Keszi – Szeremlei 
Andrea: tanszékvezető főiskolai 
tanár; dr. Vámosi Kornélia: főis-
kolai adjunktus, Dunaújvárosi 
Egyetem és Budapesti Gazdasági 
Egyetem)

A szervezet és szolgáltatás fej-
lesztés nemzetköziesedése és 
globalizációja   
(dr. Juhász Gábor, Intézeti Igaz-
gató, PTE BTK Pécs, Társadalmi 
Felzárkózás és Szociális Gazdasági 
Intézetből)
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15:45 – 16:15 Szünet
16:15 – 16:35 Záró plenáris előadás (1) Vállalatirányítás és ügyvezeteés egy vezetési tanácsadó szemszögé-

ből (Corporate Governance and the Board of Directors from Manage-
ment Consultant Perspectives) 
(Andrew Szönyi, PhD. P.Eng. MBA, LLM, Elnök., Canadian Resource 
Management Ltd.)

16:35 – 16:55 Záró plenáris előadás (2) A tanácsadás változásai Dél-Kelet Európában (Bosznia-Hercegovina, 
Horvátország, Macedonia, Szerbia és Szlovénia) (Ups and Downs in 
Consulting Business in Southern European region (Bosnia-Herzego-
vina, Croatia, Macedonia,Serbia, Slovenia)
(Anton Florijan Barasic, MD Chronos Consulting Co. vezetője and ICMCI 
auditor)

16:55 – 17:15 Záró plenáris előadás (3) Tanácsadók foglalkoztatásának globális és kelet európai trendjei a 
globális Cranet és regionális Ceeirt kutatások tükrében a HR terü-
letén – 2004–2016 (Global and regional trends of employment of 
management consultants in lights of Cranet and Ceeirt researches –  
2004–2016) 
(Karoliny Mártonné dr., habil egyetemi docens (PTE KTK) – Szlávicz 
Ágnes, PhD, rendkivüli egyetemi tanár és dr. Nemanja Berber, egyetemi 
adjunktus Újvidéki Egyetem – Közgazdasági Kar Szabadka, (Szerbia) – 
dr. Poór József, DSc., CMC, egyetemi tanár)

17:00 – 17:15 Konferencia zárása (4) Poór József, a Tanácsadó Konferencia Szervező Bizottságának az elnöke

A résztvevőknek a szünetben kávét, teát, frissítőt és büfé ebédet biztosítunk. A konferencián való részvétel ingyenes és előzetes regisztrációhoz kötött!

Kérjük, ha részt kíván venni a konferencián, jelezze részünkre a mellékelt jelentkezési lap visszaküldésével e-mail-ben 2016. október 10-ig Gröb Veronika 
(grob.veronika@bkik.hu) (telefon: 06-1-488-2158) számára. Az előadások anyagai a résztvevők számára elérhető lesz a BKIK honlapján (www.bkik.hu).

Budapest, 2016. június 15.

Csanádi Péter
Szervező Bizottság tagja

dr. Noszkay Erzsébet
Szervező Bizottság tagja

Németh Gergely
Szervező Bizottság tagja

Badics Bernadette
XX. osztály 

titkára

dr. Poór József
Konferencia Szervező

Bizottság Elnöke

Drimál István
XX. osztályelnök
TANOSZT elnöke
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JELENTKEZÉSI LAP
Cég/szervezet neve: .................................................................................................................................................................................

Címe: .....................................................................................................................................................................................................

 Résztvevők neve Beosztása E-mail-címe

   

................................................................
Aláírás

A konferencián való részvétel díjtalan,
viszont a részvételi helyek száma korlátozott, a helyeket a regisztrációk sorrendjében tudjuk biztosítani. A résztvevőknek a szünetekben kávét, teát, frissítőt 
és büfé ebédet biztosítunk. Kérjük, hogy részvételüket jelezzék a mellékelt jelentkezési lap részünkre 2016. október 1-ig történő eljuttatásával. 

Információ és kapcsolat:
Gröb Veronika (grob.veronika@bkik.hu) 
Telefon: 06-1-488-2158
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